
Resources 
 
Tools for Developing Strategic Fund Proposals 

Strategic Fund Homepage ‐ resources and answers to frequently asked questions will be posted 
as they are developed: www.wtb.wa.gov/HSHWStrategicFund.asp 
 
North American Industry Classification System (NAICS) www.census.gov/epcd/www/naics.html 
 
Industry‐occupation staffing patterns ‐ can be used to examine the types of jobs that are 
employed in the industries contained in your targeted industry cluster:  
http://www.workforceexplorer.com/admin/uploadedPublications/4959_ocup_indmatrixes.xls   
 
Washington State Cluster Development Analysis: http://www.wtb.wa.gov/ClusterAnalysis.asp 
NOTE: The information posted is in draft form. Final materials are expected in early November, 
2008. Please contact the Workforce Board should you need technical assistance in utilizing these 
materials. 

 
 
State Plans for Workforce and Economic Development 

The Next Washington: http://www.governor.wa.gov/priorities/economy/next_wa_final.pdf 
 
Skills for the Next Washington – Includes a detailed definition of industry clusters and discussion 
of cluster strategies and the role government and intermediaries play in cluster  
development: http://www.wtb.wa.gov/Documents/SkillsfortheNextWashington_000.pdf  
 
High Skills High Wages:  http://www.wtb.wa.gov/Policy_State_Intro.asp 
 

 
Related State Programs and Services  

Innovation Partnership Zones: http://www.cted.wa.gov/site/1087/default.aspx  
 
Community, Trade and Economic Development – International Trade and Economic  
Development Division – includes links to grants and business services 
http://www.cted.wa.gov/site/112/default.aspx  
 
Regional Services Unit, Community, Trade and Economic Development – Regional Services is 
focused on aligning three basic goals supporting business retention, expansion and attraction 
activities: marketing, site development and program management. 
http://cted.wa.gov/site/97/default.aspx  
 
Centers of Excellence: http://www.sbctc.ctc.edu/College/_e‐wkforcecentersofexcellence.aspx 
 
Job Skills Program – Incumbent worker training:  http://www.sbctc.ctc.edu/college/_e‐
wkforcejobskillsprogram.aspx 
 
Customized Training Program ‐ Incumbent worker training:  
http://www.sbctc.ctc.edu/college/_e‐wkforcecustomizedtraining.aspx  
 
Industry Skill Panels:  http://www.wtb.wa.gov/IndustrySkillPanel.asp  
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Regional Labor Economists – Employment Security Department analysts deployed across the 
state: https://www.workforceexplorer.com/article.asp?ARTICLEID=1688  

 
Research Papers 

Application of Industry Cluster‐Based and Sector‐Focused Strategies to Rural Economies ‐ This 
paper is intended to deepen national understanding of the policy features that integrate cluster 
and sector approaches toward comprehensive rural economic growth. 
http://www.skilledwork.org/pdfs/Application%20of%20Sector‐
focused%20Strategies%20to%20Rural%20Economies.pdf  

The Policy Intersection between Sector Strategies and Low‐Income Workers: The State 

Responsibility to Make the Connection ‐ This “thought paper” was requested by the Seattle 

Foundation to deepen national understanding of the policy features that integrate sector 

approaches and low‐income worker success. 

http://www.sectorstrategies.org/system/files/Integrating%20Sector%20and%20Low‐

Income%20Policies.pdf  
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